
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƛƴ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƻǎǝƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŦƻƴŘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ 

ǘƻ aǎ CƻȄΣ aǊ 5ǳǾŀǊŎƛȅŀƴΣ aǊ {ƘŀǿΣ  aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ŀƴŘ aǊǎ aŎ5ƻǿŜƭƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ {ǳƳƳŜǊ 

IƻƭƛŘŀȅΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  

bŜǿ ¸ŜŀǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΥ  

¶ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мм ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ лулл ƘǊǎ 

¶ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ лулл ƘǊǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ мллл ƘǊǎΦ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

нлǘƘ WǳƭȅτоǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ !-[ŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ D/{9 wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƭƭ ȅŜŀǊǎύ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όLb{9¢ 5ŀȅύ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όLb{9¢ 5ŀȅύ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм hƴƭȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрс 



 

 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрс 

[ŜŀǾƛƴƎ {ǘŀũ 

aǎ YƛƳōŜǊƭŜȅ CƻȄ 

YƛƳōŜǊƭŜȅ όYƛƳύ ǎŀŘƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

!ƛŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ YƛƳ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ D/{9Φ 

YƛƳΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ DǊŜŜƪΣ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ YƛƳΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀǿ 

мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜǎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ     

aǊ !ƭŜƴ 5ǳǾŀǊŎƛȅŀƴ  

!ƭŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊΣ !ƭŜƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ !ƭŜƴ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜȄŀƳǎΦ !ƭŜƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ !ƭŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ    



 

 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрс 

[ŜŀǾƛƴƎ {ǘŀũ 

aǊ DǊŀƘŀƳ {Ƙŀǿ 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻŀȄ DǊŀƘŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ DǊŀƘŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŀƭƻƳŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о {ŎƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ DǊŀƘŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƘŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ƳǳǊŘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜƛǊ /{L ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ǳƴǇƛŎƪ Ƴȅ ƪƛƭƭŜǊΗ 

DǊŀƘŀƳ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

/ȅǇǊǳǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ 

ǳǇ ƻƴΦ   

tŀƭƻƳŀ !ŘǊƛƻǎƻ 

tŀƭƻƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ tŀƭƻƳŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ 

ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ t{I9 ŀƴŘ t9Φ  

tŀƭƻƳŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŦŜƳŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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[ŜŀǾƛƴƎ {ǘŀũ 

aǊǎ IŀȅƭŜȅ ¢ǿȅŦƻǊŘ 

{ŀŘƭȅ IŀȅƭŜȅ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

IŀȅƭŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƻƳŎƻƳΦ 

IŀȅƭŜȅ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ !ǇǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻƳŎƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ IŀȅƭŜȅ ŀǎ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ƛƴǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

IŀȅƭŜȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊΦ     

aǊǎ [ƻǳƛǎŀ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

[ƻǳƛǎŀ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ [ƻǳƛǎŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻƻΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ [ƻǳƛǎŀ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ aŜƴǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ŀǎ ΩƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳƳΩ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻƻƪ 

ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƙƻǿ 

ƘƛƎƘƭȅ [ƻǳƛǎŀ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘΦ  

[ƻǳƛǎŀ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƘŜ ƭŜƊ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ȅǇǊǳǎΦ   
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wƻƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

 

IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

aǊ hΩaƛǎǎŜƴŘŜƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀŎǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ aǊǎ .ƻƴŀǊΦ aǊ hΩaƛǎǎŜƴŘŜƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΦ  

!ǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ aǊ hΩaƛǎǎŜƴŘŜƴ ƘŀƴŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ aǊǎ .ƻƴŀǊ ǿƘƻΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ aǊǎ .ƻƴŀǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ tƻǎǘ му ŀƳōƛǝƻƴǎΦ  

 

!ŎǝƴƎ {9b5/h 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛǎǎ 5ǳƴƳƻǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŎǝƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {9b5/h ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ {9b5/h ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ aƛǎǎ 5ǳƴƳƻǊŜ Ƙŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {9b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ {9b5/h ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ L ŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ aƛǎǎ 5ǳƴƳƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ  ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

 

IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

!ǎ aǎ CƻȄ ƭŜŀǾŜǎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ aǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǳƴǝƭ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ aǎ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƻƭŜΦ  

  

IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

aǊǎ IŀȅŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

!ǊƳȅ ¢[. Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ    

 



 

 
[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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bŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ  ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǎƧǎΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ΣƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

/ȅǇǊƛƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс млллτмнлл !-[ŜǾŜƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс млллτмнлл D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс лфлл bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘ LƴŘǳŎǝƻƴ .ǊƛŜŬƴƎ  
aŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс лулл-мплл 
  

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ¸т ŀƴŘ ¸мм ƻƴƭȅ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс лулл-мплл {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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{ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōǳǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƪǊƻǝǊƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ǎŜŀǝƴƎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ Iǳō ƛƴ  ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ !ƪǊƻǝǊƛ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƻǊ /ƘŜƭƻƴŀΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŀǘŜǊƛƴƎƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȅōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  
 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

tƛŜǊŎƛƴƎǎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴƻǎŜ ǎǘǳŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƭƭ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ t9Φ  
 

CŀǎƘƛƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ƎŜƭ ƴŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǎǳōǘƭŜ 

ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ    
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΦ   
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¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ŏŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǳǇ ǘƻ Wǳƭȅ 

нлнтΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƎŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ {ƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǜƛǩƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ǉƻƭƻ 
ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  

¶ CƻǊ t9Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻƎƻ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ϻн ƻǊ ϵн ŎƻƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ t9 ¢-{ƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ tƻǎŜƛŘƻƴ ƻǊ 
!ǇƻƭƭƻΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ 5Ǌƛ-Cƛǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƻŘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻ 
ƻǘƘŜǊ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ƘƻƻŘƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  



 

 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрс 

¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

.ƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ {ƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ 

ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ 

ŀŘǳƭǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ƻǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ       

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ όŜƛǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎκǎǘȅƭŜǎύ 

ŀƴŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΥ    



 

 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрс 

¸ŜŀǊ р w!C !ƪǊƻǝǊƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ ²ƻǊƪ 

¸ŜŀǊ р ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ 

DƻƎƘΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŜƭƻǿΦ   


