
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ƻǳǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ LƴǎŜǘ 5ŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΗ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŬȄǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ LƴǎŜǘ 5ŀȅΗ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²{.! ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘ 

ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 

ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ фрΦп҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оΦну҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ     

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎǎǳŜŘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ ŀǘ мнол ƘǊǎΦ  

нлǘƘ WǳƭȅτоǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ !-[ŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶  D/{9 wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶  hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƭƭ ȅŜŀǊǎύ ŀǘ млллƘǊǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όLb{9¢ 5ŀȅύ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όLb{9¢ 5ŀȅύ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм hƴƭȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 



 

 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ  

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ о !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !Ǌǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {9 !ǎƛŀ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ WǳƭȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн 

ǎǇŜƴǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅ ƻƴ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²{.!Φ 



 

 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ŀƴŘ !ƪǊƻǝǊƛ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎΦ 



 

 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 



 

 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 

¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ŏŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǳǇ ǘƻ Wǳƭȅ 

нлнтΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƎŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ {ƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǜƛǩƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ǉƻƭƻ 
ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  

¶ CƻǊ t9Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻƎƻ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ϻн ƻǊ ϵн ŎƻƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ t9 ǘ-ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ tƻǎŜƛŘƻƴ ƻǊ !ǇƻƭƭƻΦ 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ 5Ǌƛ-Cƛǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƻŘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻ 
ƻǘƘŜǊ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ƘƻƻŘƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  



 

 

млǘƘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрр 

¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

.ƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ {ƘƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ 

ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ 

ŀŘǳƭǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ƻǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ       

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ όŜƛǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎκǎǘȅƭŜǎύ 

ŀƴŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΥ    



 

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ƻƴ ллорт нрфс улло ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ /ƭŀƛǊŜΦaŎLƴǘȅǊŜϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     
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²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 
¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ȅǇǊǳǎ {ǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ 

ōƻǧƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǝƳŜǎ 

ǿƘŜƴ  ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōǊŜŀƪǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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