
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ƛǎ ŀƴ Lb{9¢ 5ŀȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ LƴǎŜǘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όLƴǎŜǘύ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ w!C 

!ƪǊƻǝǊƛΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ L ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5/{ύ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ όwŜǘύ [ŜƛƎƘ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ Ǿƛǎƛǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 5/{ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ   

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŦǊƻƳ !ƪǊƻǝǊƛ ŀƴŘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǘǳǊƴ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ   

¢ƻ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǇǇȅ пǘƘ Wǳƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǘƘ Wǳƭȅ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 

 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ тτмл {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ όŀƭƭ Řŀȅύ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ƛǎŎƻ Ϫ мулл ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎǎǳŜŘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ ŀǘ мнол ƘǊǎΦ  

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нлǘƘ Wǳƭȅ 

 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

оǊŘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрп 



 

 

оǊŘ Wǳƭȅ нлнсμ LǎǎǳŜ мрп 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ¸мн IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ !!v ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ǇƛǎƪƻǇƛ 5Ŝƴǘŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ 5Ŝƴǘŀƭ hŶŎŜǊΣ 5Ŝƴǘŀƭ bǳǊǎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜƴǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƳŀƪŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻōǎŜǊǾŜ ·-Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 5Ŝƴǝǎǘ 
ŀƴŘ 5Ŝƴǘŀƭ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸мнΦ  

! ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ 

! ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ  


