
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 

CƭŀƎǎǘŀũ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ CƻǊŎŜǎ ό/.CύΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ /.C ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ /ƻƛƴǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ /ȅǇǊǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ±ƻƛŎŜΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜ όtǊƻƳύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎƭƛǘȊ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǎ 

WƻƘƴǎƻƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǎǘŀũ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ            

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нфǘƘ WǳƴŜ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ 

 

 

 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

D/{9 ŀƴŘ D/9 ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ с ϧ т {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ м 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ Ϫ мполτмтлл ƘǊǎ  

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ м 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǘƘ Wǳƭȅ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 

 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¸ŜŀǊ тτмл {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ όŀƭƭ Řŀȅύ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ƛǎŎƻ Ϫ мулл ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 

 

 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎǎǳŜŘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ ŀǘ мнолƘǊǎΦ  

нфǘƘ WǳƴŜ нлнсμ LǎǎǳŜ мро 
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нфǘƘ WǳƴŜ нлнсμ LǎǎǳŜ мро 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳΦ IŜƭŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ w!C !ƪǊƻǝǊƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ 


