
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όр ǿŜŜƪǎύ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

!ƪǊƻǝǊƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ōȅ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ .C/ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ό9ŀǎǘŜǊύ ōǊŜŀƪ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 

/ȅǇǊǳǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴŜŘ LƴǎŜǘ Řŀȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ ммΣ мн ŀƴŘ мо ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 9ȄŀƳǎΦ 

¢ƘŜ LƴǎŜǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ нлнсΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴΥ  

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ  ŀǘ лулл ƘǊǎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ олǘƘ aŀǊŎƘ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

{ǇǊƛƴƎ ό9ŀǎǘŜǊύ IƻƭƛŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǘƘ !ǇǊƛƭ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 
{ǇǊƛƴƎ ό9ŀǎǘŜǊύ IƻƭƛŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ !ǇǊƛƭ  

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ 

 

²ŜŜƪ м 

{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ лтрл ƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нлǘƘ !ǇǊƛƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

²ŜŜƪ н 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ {ƛƭǾŜǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ ¦{ 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 

нлно ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΣ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ 

wƻȅŀƭ bŀǾȅΣ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¦{ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ   

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 



 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 

{ƛȄ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtƻŜǘǊȅ ōȅ IŜŀǊǘΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ 
hǊŀŎȅ [ŜŀŘ ŦƻǊ 5/{Φ  ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥLŦϥ ōȅ wǳŘȅŀǊŘ 
YƛǇƭƛƴƎΣ ϥLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎϥ ōȅ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜΣ ŀƴŘ ϥ[ƛƪŜ ŀ DƛǊƭϥ ōȅ .ŜŎƪȅ IŜƳǎƭŜȅΦ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ DƭƻōŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎŜǩƴƎΦ 



 

9ŀǎǘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  
 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ моΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нτнΦр ƘǊǎ ŀ Řŀȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛƴ ол 

ƳƛƴǳǘŜ ŎƘǳƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ Řŀȅǎ ƻũ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ όōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅύ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜȄŀƳ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ǌƻƭƭ ƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 



 

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƳǳŎƘ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ !ǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
!ǎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ w!C !ƪǊƻǝǊƛΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎŜǎ ƛƴ ǳǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ΨƭŀǘŜ ōǳǎΩ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ !ƪǊƻǝǊƛΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мрмл ƘǊǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tŀǊŀƳŀƭƛ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƛƴƎƘƻƭŜ ό/ƘŜƭƻƴŀύ 
ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ноǊŘ aŀǊŎƘΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƭŀǘŜ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ   
 
aƻǎǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 
 
¢ƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǊƻƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ όǾƛŀ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇύ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻƳŎƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 

 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎΥ 

IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

mailto:Hayley.Twyford@MODSchools.org


 

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜƎǳƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ƻƴ ллорт нрфс улло ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ лфлл-мллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ    

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 

.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ 

ƻǊ ƻƴŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ  ƛǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ 9ǇƛǎƪƻǇƛ 

ƻǊ !ƪǊƻǝǊƛΦ  

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

mailto:Hayley.Twyford@modschools.org
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нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
!ƴƴǳŀƭƭȅ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ¦Ǉƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎǎŎƘƻƻƭŎȅǇǊǳǎΦŎƻƳκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

 

http://www.stjohnsschoolcyprus.com/curriculum


 

 

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпо 


