
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ  ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƪǊƻǝǊƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 

/ƻƭƛƴΦDǳȅǘƻƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ     

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ фǘƘ aŀǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ 

²ŜŜƪ н 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ CƛǘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό.ǊŜŀƪǝƳŜǎύ 

.ǊƛǝǎƘ CƻǊŎŜǎ /ȅǇǊǳǎ Iv {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ Ϫ лфлл ƘǊǎτtƻǎǘǇƻƴŜŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

tƻǎǘ-мс hǇǝƻƴǎ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ŀǘ мпол ƘǊǎτtƻǎǘǇƻƴŜŘ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мсǘƘ aŀǊŎƘ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ 

 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ 

 

 

 

 
 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

²ŜŜƪ м 

¸ŜŀǊ мм /ƻǊŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

w!C {¢9a ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¸ŜŀǊ мм /ƻǊŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

w!C {¢9a ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¸ŜŀǊ ф It± ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ Ϫ мллл ƘǊǎ 

5ƻŦ9 {ƛƭǾŜǊ tǊŀŎǝǎŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΥ 5ŀȅ м 

¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо .¢9/ 9ȄŀƳ wŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ мллл ƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όŀǿŀȅύ Ϫ ммол ƘǊǎ 

5ƻŦ9 {ƛƭǾŜǊ tǊŀŎǝǎŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΥ 5ŀȅ н 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ Ϫ моллƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ноǊŘ aŀǊŎƘ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мм /ƻǊŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ с hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

¸ŜŀǊ мм /ƻǊŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ с hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнол ƘǊǎ 

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 
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сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

hǾŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ  



 

 

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 



 

 /ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 

Iŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ YƻƻǘƘΚ  
Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀŘǾƛŎŜ  ǘƻ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΦ 

YƻƻǘƘ ƳŀȅōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀȅōŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 
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¸ŜŀǊ ф hǇǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ мнǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ мпол ƘǊǎ 

¢ƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

!ǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф hǇǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 

aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ мпол ς мрол ƘǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ 

CŀƛǊΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜƳΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 

 

tƻǎǘ-мс hǇǝƻƴǎ !ƊŜǊƴƻƻƴΥ нƴŘ aŀǊŎƘ ŀǘ мпол ƘǊǎ 

¢ƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ tƻǎǘ-мс hǇǝƻƴǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ !ƪǊƻǝǊƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 



 

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ƻƴ ллорт нрфс 

улло ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ -  !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .C/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƻƭƛƴ DǳȅǘƻƴΣ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ 

  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at [ƻŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ IƛǾŜ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 

ōŜƴŎƘŜǎΦ  

сǘƘ aŀǊŎƘ нлнсμ LǎǎǳŜ мпл 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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