
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ [ŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ IaL ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ŀōǎŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ tƻǎǘ мс ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜŀǝƴƎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƭŘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ    

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мфǘƘ WŀƴΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ  

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ  

²ŜŜƪ н 

Y{о aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{W{ ±ǎ Yw{ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ мнолƘǊǎ 

bŜǾŜǊ {ǳŎƘ LƴƴƻŎŜƴŎŜ Y{о tƻŜǘǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

aƻŎƪ 9ȄŀƳ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ¸мм ŀƴŘ мо Ϫ моол ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нсǘƘ WŀƴΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

²ŜŜƪ м 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¸мм ϧ ¸мо tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ aŜŜǝƴƎ Υ мполτмтлл ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нƴŘ CŜōΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 

²ŜŜƪ н 

{D/ aŜŜǝƴƎ Ϫ млллƘǊǎ 

5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ tǊŀŎǝŎŜ ²ŀƭƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсμ LǎǎǳŜ моп 
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{ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фс҈Σ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ фрΦс҈Φ   

 

{ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ƻƊŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

LƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǎƛǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǳƴǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǳƴǿŜƭƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŀǿŀǊŜΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ǳƴǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ǳƴǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭύΦ  

 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсμ LǎǎǳŜ моп 



 

 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсμ LǎǎǳŜ моп 

¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мполτмтлл ƘǊǎ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 

ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мΥм ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ 

нлнсΦ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ !ǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘŀō Ǿƛŀ ǘƘŜ a/!{ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƊŜǊ 

aƛŘŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 

IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  
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[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ǝƳŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ƻƴ ллорт нрфс 

улло ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ -  !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .C/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƻƭƛƴ 

DǳȅǘƻƴΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at [ƻŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 

{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсμ LǎǎǳŜ моп 
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