
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

aƻƴŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ǇƛǎƪƻǇƛ wŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 5/{ {ŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ȅǇǊǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 

ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ άŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƧƻōΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘέΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƻǇƘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ D/{9 CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ул҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

bǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 

t²ww ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ .ǊƛŜŬƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōǊƛŜŬƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ      

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мǎǘ 5ŜŎΦ  

!ƭƭ ǿŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

²ŜŜƪ м 

D/{9 ŀƴŘ D/9 aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

{W{ ±ǎΦ Yw{ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ мплл ƛƴ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

.C/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƴǘƻƳƛƴŜ Υ wŀǇǳƴȊŜƭ Ϫ мрлл ŀƴŘ муллƘǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ уǘƘ 5ŜŎΦ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ н 

D/{9 ŀƴŘ D/9 aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ϫ млллƘǊǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ Ϫ мулл ƘǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

¸ŜŀǊ т /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ Ϫ  мнлл ƘǊǎ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мрǘƘ 5ŜŎΦ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

D/{9 ŀƴŘ D/9 aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŀǘŎƘ ¦Ǉ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊτŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

¸ŜŀǊ мм {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎύ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 5ƛǎŎƻ Ϫ мулл ƘǊǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнолƘǊǎ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ah5 /ȅǇǊǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊ CŀȊŀŎƪŜǊƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ōŜŀǘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  



 

 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнф 

!ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǊǎ YƛƳ IŀȅŜǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƛƴ ŀƴ ŀŎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ aǊǎ IŀȅŜǎΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ŀŎŎǊǳŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

aǊǎ IŀȅŜǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ 

п ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄŀƳ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aǊǎ IŀȅŜǎ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ aǊǎ IŀȅŜǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŎƻƘƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ aǊ wƻōŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ aǊǎ IŀȅŜǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƻΦ  

 

D/{9 CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴϥǎ 

{ŎƘƻƻƭΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ ŀ ƘŀǿƪŜǊ ƻǊ 

ǾŜƴŘƻǊ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ς Ψ{ǿƛǘŎƘ hƴΩ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ 

 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ! ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ {ǘŀȅƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘΤ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ {Ƴŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƭƭ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ōƛƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ IƻƳŜΥ /Ƙŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lǎ ƛǘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇǎΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 


