
 

 

лтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнс 

 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΥ 

ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

²9 ²L[[ w9a9a.9w ¢I9a 

 

[ŀǳǊŜƴŎŜ .ƛƴȅƻƴΣ hŘŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 



 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜ ƛǘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ wƻƭŜ aƻŘŜƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇƻǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ΨƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎΩΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ƛƴ нлтрΚ 

bŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ƛƴ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

лтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнс 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ млǘƘ bƻǾΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ н 

!ǳǘǳƳƴ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳ {ŜǊƛŜǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {W{ 

¸ŜŀǊ у It± ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ϫ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

!ƭǳƳƴƛ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ мнллτмулл ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мтǘƘ bƻǾΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ Ϫ мполτмтллƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

wŜǎŜǊǾŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нпǘƘ bƻǾΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

²ŜŜƪ н 

D/{9 ŀƴŘ D/9 aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

9ǇƛǎƪƻǇƛ wŀŎŜǎ ¸т-ф Ϫ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ мм ϧ мо ¸ƻƎŀ ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 
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лтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнс 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ wƻƭŜ aƻŘŜƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ȅŜŀǊ ǳǇƻƴ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǎŀǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  



 

 

лтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнс 

¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мполτмтлл ƘǊǎ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мΥм ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ D/{9 

ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ  

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ 

/ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ !ǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ aƻƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 

hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘŀō Ǿƛŀ ǘƘŜ a/!{ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ŀƊŜǊ aƛŘŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 

IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪah5{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

mailto:Hayley.Twyford@MODSchools.org


 

нлнр tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ tƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ 

ǇƻǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ 

 

 

 

 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнр 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ -  !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .C/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊΣ YŀǘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  YŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ aǊ Dǳȅǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ  ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at [ƻŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 

{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ƻǊ ƻƴŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ  ƛǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ƻǊ !ƪǊƻǝǊƛΦ  


