
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀŎŜŘ ōȅΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 9ȄŀƳ {ǳŎŎŜǎǎ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻŎƪ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ a/!{ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ aǊ 5ƛȄƻƴ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ о IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ƛǎŎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳŜ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ  

!ǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ лулл ƘǊǎΦ        

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нтǘƘ hŎǘΦ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

IŀƭŦ-¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ оǊŘ bƻǾΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

!ǳǘǳƳƴ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳ {ŜǊƛŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ млǘƘ bƻǾΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ŜŜƪ н 

!ǳǘǳƳƴ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳ {ŜǊƛŜǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {W{ 

¸ŜŀǊ у It± ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ϫ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

!ƭǳƳƴƛ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ мнллτмулл ƘǊǎ 
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нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŦǊƛƎƘǘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ƛǎŎƻΦ 



 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ   

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ {ƘŀǇŜ {ǳŎŎŜǎǎ   

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ /ƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎτŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ /ƘƻƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ 

¶ /ƘƻƻǎƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘǊƛŎƪȅ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

hǿƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘΦ 
Iƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǘ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΥ 

¶ /ƻƳƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘŀǎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻũ-ǘŀǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘΦ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 
²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƭƳŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ 

Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎτōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭτŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

 ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚέ 

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнр 



 

{ǘ WƻƘƴΩǎ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς IŀƭŦ ¢ŜǊƳ wŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ !ǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ !ǎǇƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ {¢9a ōŀǎŜŘ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƪΤ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όCtvύΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΣ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ !ǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜōŀǘŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
!ǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
DǊŜŜƪ ŀƴŘ Ctv ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ - ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ - ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
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{ŎƘƻƻƭ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 

!ǎ ǇŜǊ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ŀƴŘκƻǊ ǝƎƘǘ 

ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŜƎκǘŀǇŜǊŜŘ ŬǘΦ ¢ǊƻǳǎŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ 

оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΦ   

 

нлнр tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ tƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ 

ǇƻǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

{W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ    

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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aƛǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴƳƻǊŜΣ !ŎǝƴƎ {9b5/h 

{ŀŘƭȅ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{9b5/hύΣ aǊ IƻƭŘŜƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎŜƴǘ 

ŦƻǊ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aƛǎǎ 5ǳƴƳƻǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ŎǝƴƎ {9b5/hΦ aƛǎǎ 5ǳƴƳƻǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {9b5 {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5/{ύΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ {9b5 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŜƛǘƘŜǊΥ 

 

 

 

.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ƻǊ ƻƴŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ  ƛǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ƻǊ !ƪǊƻǝǊƛΦ  

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнр 

{9b5/h aƛǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ5ǳƴƳƻǊŜϪah5{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {9b5/h aǊ tƘƛƭ /ƻǊƴŦƻǊŘ tƘƛƭΦ/ƻǊƴŦƻǊŘϪah5{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  
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