
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

hǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ млΣ мн ŀƴŘ мо ƘŀǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀǊŀŘƻȄ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀƴ 

9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ ƛƴ [ƛƳŀǎǎƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YƻǳǊƛŀƴ Ǿƛǎƛǘ ōȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

DŀƭŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ¢ŀƎ wǳƎōȅ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ !ƪǊƻǝǊƛΦ  

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 

ŎŀƪŜΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мно 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

²ŜŜƪ м 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ /!¢Σ bDw¢ ŀƴŘ t!{{ wŜπ

ǎǳƭǘǎ Ϫмполτмрмр ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ Ϫ млллƘǊǎ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΥ !ƭƭ 5ŀȅ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  нлǘƘ hŎǘΦ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ 

 

²ŜŜƪ н 

!ǳǘǳƳƴ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳ {ŜǊƛŜǎ 

aƻŎƪ 9ȄŀƳ Υ ! tŀǊŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ Ϫ мполƘǊǎ ƛƴ 9ȄŀƳ wƻƻƳ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нтǘƘ hŎǘΦ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

IŀƭŦ-¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
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млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мно 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ млΣ мн ŀƴŘ мо ǎǇŜƴǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŀŘƻȄ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 9ǎŎŀǇŜ 

wƻƻƳǎ ƛƴ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ 



 

w!C ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŀȅ LƴǎǇƛǊŜǎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ƻŦ 
ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тςмл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ w!C ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ w!C 
ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ  
 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 
ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ vǳƛŎƪ bƻǘŜΣ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ   

млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мно 



 

 

млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мно 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

²ƘŜƴ !Ŏǝƻƴǎ {ǇŜŀƪ [ƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

!ǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎτǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΦ .ȅ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜτŎŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

 

 

wŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ 

 

ά²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ  

/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚέ 

 
 



 

 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ό¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ hƴƭȅύΥ 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ /!¢Σ bDw¢ ŀƴŘ t!{{ wŜǎǳƭǘǎ Ϫмполτмрмр 
 

hƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ /ƻƎƴƛǝǾŜ !ōƛƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ bDw¢ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 9ŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ D[ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ aƻƴŘŀȅΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ лфллτмлллƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

{W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ    

млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мно 
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