
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƘŀŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ YƻǳǊƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ƻũŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ /ȅǇǊǳǎ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎƻƎȅƴƛǎǝŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ /ȅǇǊƛƻǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Dƛŀƴƴƛ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŀƳŀƭƛ ¢ŀǾŜǊƴŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

/ȅǇǊƛƻǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ȅǇǊǳǎ 5ŀȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

[ŜŀŘŜǊǎΦ     

нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нфǘƘ {ŜǇǘΦ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

 

 

²ŜŜƪ м 

!-[ŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

!-[ŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

!-[ŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ό!ƭƭ 5ŀȅύ 

w!C {¢9a 5ŀȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

w!C {¢9a 5ŀȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мл ϧ мн {a{/ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

{W{ ±ǎ Yw{ {ǿƛƳ Dŀƭŀ млмрτмнолƘǊǎ Ϫ {W{ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ŜŜƪ м 

tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ /!¢Σ bDw¢ ŀƴŘ t!{{ wŜǎǳƭǘǎ 

Ϫмполτмрмр ƛƴ 9ȄŀƳ wƻƻƳ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ Ϫ млллƘǊǎ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΥ !ƭƭ 5ŀȅ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 
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нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǾƛǎƛǘŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ YƻǳǊƛŀƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ȅǇǊǳǎΦ  



 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ !ǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнтΦ  ! ŎƻǇȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΥ 

¶ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛǊǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ ǘƘŜ ǎƪƛǊǘ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƭƭ-ŬǩƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎ 

¶ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǇǎǘŀƛǊǎ 

¶ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ōȅ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ƭƻƎƻǎ ƻǊ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ƳŀȅōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜΦƎΦ ƭƻƎƻŜŘ t9 ǎƘƛǊǘ όϵмрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊǘŀƴ ǎƪƛǊǘ όϵмрύΦ  

¶ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƛƎŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎƘƻǿ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴ  

¶ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ²{.! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƪƛǊǘ ǿƻǊƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛǘŜƳ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ-

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ   

 

²Ƙȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǿΚ 

{ǳƳƳŜǊ нлнс ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс Ŏŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΦ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǳǇ ǘƻ Wǳƭȅ нлнтΦ  

 

     

нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 



 

 

 

нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 

¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ мполτмтлл ƘǊǎ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 

ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мΥм ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ  ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ 

/ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ !ǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘŀō Ǿƛŀ ǘƘŜ a/!{ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ŀƊŜǊ aƛŘŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 

IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪah5{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

mailto:Hayley.Twyford@MODSchools.org


 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

²Ƙȅ YƛƴŘƴŜǎǎ aŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
!ǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǊŎƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŜŀƴǎΣ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vǳƛŎƪ bƻǘŜ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ YƛƴŘƴŜǎǎΦ 

YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜ ς ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

! ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦŜŜƭǎ ǘǊƛŎƪȅΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛŘŜŀǎΦ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŦŀƛǊƭȅΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅΦ 
²ƘŜƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ Lǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜΥ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 



 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
tŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϵммΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ м ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ н ǎƳŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ  ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ CǊƛŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  

 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǿŀǇ ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ǘƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎȅŎƭŜ ƻŦ  

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лфллτмлллƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

{W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ    

нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрμ LǎǎǳŜ мнм 

.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōƻƻƪ ƻǊ ƻƴŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ  ƛǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻƴ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ƻǊ !ƪǊƻǝǊƛΦ  
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