
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²ƛǘƘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀŘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƻǎǝƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŦƻƴŘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aǊǎ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ aǊ /ŀǊǘŜǊΣ aǊ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aǊǎ aŀŎƪŜƭƭŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ IŀōƎƻƻŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ    

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ōǊƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ пл 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  

 

bŜǿ ¸ŜŀǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΥ  

¶ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мм ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ лулл ƘǊǎ 

¶ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ лулл ƘǊǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ лфлл ƘǊǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нмǎǘ Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ н 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнол ƘǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅτ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  

όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

bŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ  ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǎƧǎΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ΣƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

/ȅǇǊƛƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр млллτмнлл !-[ŜǾŜƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнр млллτмнлл D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘ нлнр !ƭƭ Řŀȅ 
 

лфлл ς мнлл 

¸ŜŀǊ мм ƛƴǘƻ мн {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
όƭŜǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳύ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ нлнр 
  

!ƭƭ Řŀȅ 
 
 

лфлл ς мнлл 
  

¸ŜŀǊ мм ƛƴǘƻ мн {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
όƭŜǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳύ 

 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{W{ 
 
 

!ƪǊƻǝǊƛ 
IƛǾŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ нлнр !ƭƭ Řŀȅ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

CǊƛŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ нлнр лфлл bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘ LƴŘǳŎǝƻƴ .ǊƛŜŬƴƎ 
aŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр лулл-мплл 
  

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ¸т ŀƴŘ ¸мм ƻƴƭȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр лулл-мплл {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

mailto:sjs.enquiries@modschools.org


 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ пл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŜƎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊǎ tŀǇŀƛƻŀƴƴƻǳ ǿƘƻǎŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƳōƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ нлнр /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΦ    



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǿƛƳ Ǝŀƭŀ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƻ ōƻǘƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ 

{ŎƘƻƻƭΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tƻǎŜƛŘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ w!C 

!ƪǊƻǝǊƛΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŀ нп ƘƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǎƛȄ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ 

ǎǿƛƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ 

5ǊƻǿƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΦ    

 

/ȅǇǊǳǎ Wƻƛƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¦ƴƛǘ ό/W{¦ύ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜǘƘ 

ŀƴŘ 9ǾƛŜϥǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘΦ 

 

/ƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ !ƛǊƳŜƴΣ ŀƴŘ 

ǘǊƛŀǘƘƭŜǘŜǎΣ .ŜǘƘ ŀƴŘ 9ǾƛŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-

ƴƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻŘƛǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ  



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

[ŜŀǾƛƴƎ {ǘŀũ 

aǊǎ !ƭƛǎƻƴ ό!ƭƛύ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

 

aǊǎ WǳƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 

!ƭƛǎƻƴ ό!ƭƛύ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǊŜǝǊŜǎ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ !ƭƛ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ  

 

CƻƴŘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿƛǎƘ !ƭƛ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǊǊŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ !ƴŘǊŜǿΦ  

²ƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ WǳƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎ Ƙŀǎ 

ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘŜŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎ DǊŜŀǎŜ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǳǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ WǳƭƛŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

WǳƭƛŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǎƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ǳǇƻƴ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƘŜǊŜ 

ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ   



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

[ŜŀǾƛƴƎ {ǘŀũ 

aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ aŀŎƪŜƭƭŀǊ 

aǊ !ƴŘǊŜǿ /ŀǊǘŜǊ 

 

aǊ aŀǊƪ WƻƴŜǎ 

 

 
aŀǊƪ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ 

CŀŎǳƭǘȅΣ ƭŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ aŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƛŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǳǇ ǘƻ !-[ŜǾŜƭΦ aŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ aŀǊƪ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 

/ȅǇǊǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WǳƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ  

!ƴŘǊŜǿ /ŀǊǘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƊŜǊ му ȅŜŀǊǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ Φ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀŎƪ ƻŶŎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ  

!ƴŘǊŜǿ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƭƛ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ό/ŀǊǘŜǊύ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǊǊŀƭΦ 

¢ǊŀŎŜȅ aŀŎƪŜƭƭŀǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō 

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊ 

ŦƻǊ aǊǎ ¢ƛƳƳǎ όƴŜŜ [Ŝŀύ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ¢ǊŀŎŜȅ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  

 

¢ǊŀŎŜȅ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ  



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

όнтǘƘ !ǳƎǳǎǘύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƎƻ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƻǊ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ млŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ  
 

tƛŜǊŎƛƴƎǎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴƻǎŜ ǎǘǳŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƭƭ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ t9Φ  
 

CŀǎƘƛƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ƎŜƭ ƴŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǇŜǊƳƛǘ ǎǳōǘƭŜ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ    

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΦ   



 

 

муǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммт 

t9 ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƻƴǿŀǊŘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ bƛƪŜ tǊƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ǎǘȅƭŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ 

ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ t9Φ   

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǊŜΦ ²ƘƛƭŜ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ t9 ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ [ƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

¶ t9 ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ !ǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ϵр ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ t9 ƛƴ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǩǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǇƻƭƛŎȅΦ  

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻƴ ллорт нрфс 

оууу ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ YŀǘŜΦtŀǊƪƛƴǎƻƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     
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