
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²Ŝ ŜŘƎŜ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²{.!Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴǘƻ 

ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мнΦ hƴ 

aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ пл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŜŀŎƘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŜƴǘŀƛƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

{ŎƘƻƻƭΦ  

 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ !ƴŘǊŜǿ 5ŀǿŜǎ ό/.9ύ ǿƘƻ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎŀƭŀΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ŀ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ    

 

ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мпǘƘ Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 

¸ŜŀǊ мн ƛƴǘƻ мо м-м ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

¸ŜŀǊ мн ƛƴǘƻ мо м-м ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нмǎǘ Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ н 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнол ƘǊǎ 



 

 

ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²{.!Φ  



 

 

ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǘǊŀ /ƛƴŜƳŀ ƛƴ 

!ƪǊƻǝǊƛ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŜŜǎΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ŀƴŘ ¢ǊƻƻŘƻǎ {ǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ [ǘ /ƻƭ tŀǳƭ CǊŀƴŎƛǎΣ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ΨhƴŜ ¢ŜŀƳ 

9ǘƘƻǎΩΦ  



 

 

ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

{ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪτ[ƛƳƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀŘƭȅ aŀƴƛǎƘŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌǳƴ ƻǳǊ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾŜǎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƻŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΦ aŀƴƛǎƘŀΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƧƻōΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƻǘŘƻƎǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ aŀƴƛǎƘŀ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ  ŀ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘȅ [ǳƴŎƘǝƳŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻũŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {ƴŀŎƪ 

{ƘŀŎƪΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƧŜƭƭȅΣ ǊƛŎŜ ōŀǊǎΣ ȅƻƎǳǊǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

ŘǊƛƴƪǎΦ  

 

 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ {W{Φ!ǧŜƴŘŀƴŎŜϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¶ ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 

!ǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǧƭŜ  ǘƻ ǊŜŬƭƭ ŀǘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ -  !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .C/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƻƭƛƴ DǳȅǘƻƴΣ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at [ƻŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 

{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

mailto:SJS.Enquiries@modschools.org
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ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

bŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ  ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǎƧǎΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ΣƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

/ȅǇǊƛƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр млллτмнлл !-[ŜǾŜƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнр млллτмнлл D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘ нлнр лфлл ς мнлл tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ нлнр 
  

лфлл ς мнлл 
  

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ !ƪǊƻǝǊƛ 
IƛǾŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ нлнр !ƭƭ Řŀȅ ¸ŜŀǊ мм ƛƴǘƻ мн  
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

όƭŜǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳύ 

{W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

CǊƛŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ нлнр лфлл bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘ LƴŘǳŎǝƻƴ .ǊƛŜŬƴƎ 
aŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ LƴǎŜǘ 5ŀȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр лулл-мплл 
  

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ¸т ŀƴŘ ¸мм ƻƴƭȅ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр лулл-мплл {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ {W{ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ 
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ммǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммс 

t9 ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƻƴǿŀǊŘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ bƛƪŜ tǊƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ǎǘȅƭŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ 

ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ t9Φ   

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǊŜΦ ²ƘƛƭŜ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ t9 ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ [ƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

¶ t9 ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ !ǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ϵр ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ t9 ƛƴ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǩǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǇƻƭƛŎȅΦ  

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻƴ ллорт нрфс 

оууу ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ YŀǘŜΦtŀǊƪƛƴǎƻƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     
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