
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ DǳƛƴƴŜǎǎ .ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŎƘŜŦ WŀƳƛŜ hƭƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƻƪŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎƘ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǎǘŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘΗ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ǎƘǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ /ȅǇǊǳǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ŀƴŘ !ƪǊƻǝǊƛ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƎŜŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ   

¢ƻ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ IŀǇǇȅ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ 

 

пǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ тǘƘ Wǳƭȅ  

aƻƴŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ 

 

 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ мн ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ Ϫ млллƘǊǎ 

¸ŜŀǊ мн ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  луллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ    

LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мпǘƘ Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ 

¸ŜŀǊ мн ƛƴǘƻ мо м-м ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

¸ŜŀǊ мн ƛƴǘƻ мо м-м ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нмǎǘ Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ н 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мнол ƘǊǎ 
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пǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ WŀƳƛŜ hƭƛǾŜǊΦ  мф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ϧ у ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
Ŏƻƻƪ ŀ ŦǊŜǎƘ Ǉŀǎǘŀ ŘƛǎƘ ƛƴ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƳƛŜ hƭƛǾŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŎƘŜŦǎ 5ƛƳƻ ŀƴŘ /ŜǊǊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мл ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ WŀƳƛŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜǾŜǊȅ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘΦ 



 

 

пǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊ с ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  



 

 

пǘƘ Wǳƭȅ нлнрμ LǎǎǳŜ ммр 

 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ лфллτмлллƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

{W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ    

нлнрτнс ¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ у 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 

9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊ tŀǊƪ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ  ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
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