
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǘǊŀ /ƛƴŜƳŀ ƛƴ !ƪǊƻǝǊƛ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ hǾŜǊ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ  

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊƳŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳ ƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  

моǘƘ WǳƴŜ нлнрμ LǎǎǳŜ ммн 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мсǘƘ WǳƴŜ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ 

 

²ŜŜƪ м 

bŀǝƻƴŀƭ D/9Σ D/{9 ŀƴŘ .¢9/ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  

¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ Υ мполƘǊǎ τмтлл ƘǊǎ Ϫ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо [ŜŀǾŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ мполƘǊǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 5ƛƴƴŜǊ Υ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ноǊŘ WǳƴŜ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 

 

 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ мм tǊƻƳŜƴŀŘŜ 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όŀƭƭ Řŀȅύ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ луллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ    

Lb{9¢ 5ŀȅ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ олǘƘ WǳƴŜ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ 

 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ 

²ŜŜƪ м 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ Ϫ {W{ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ Yw{ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ Υ мполƘǊǎ τмтлл ƘǊǎ Ϫ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ м 

¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ н 

mailto:SJS.enquiries@modschools.org


 

 

моǘƘ WǳƴŜ нлнрμ LǎǎǳŜ ммн 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

моǘƘ WǳƴŜ нлнрμ LǎǎǳŜ ммн 

¸ŜŀǊ мн aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦΦΦ  

ΦΦΦǘŀƪŜ ŀƛƳ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ !ƪǊƻǝǊƛ ŬǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ 

¸ŜŀǊ мн aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǿŀǇǇŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ ƭƛǾŜ 
ŬǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ CƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !-[ŜǾŜƭ ǎȅƭƭŀōǳǎτŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ
-ǿƻǊƭŘΣ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪ ōȅ ²ŀǊǊŀƴǘ 
hŶŎŜǊ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎτ
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴτŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳƭƭŜǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǇƻƴǎΦ Iƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀƭƭƛǎǝŎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ Ƴƻǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŬǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǘǎτŎŀƭƳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƛƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ aƛǎǎ 
CƻȄ ǿƘƻ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƅŜΦ wǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƘƻƻǝƴƎΗ IŀȅŘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƛƳ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƭΤ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊǳŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 



 

 

моǘƘ WǳƴŜ нлнрμ LǎǎǳŜ ммн 

¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ мполτмтлл ƘǊǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΚ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ !ǇǇΦ  

 

¢ǊƻǳōƭŜ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΚ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ ¢ƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻŦ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ƻƴΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ   

 

 

t9 ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƻƴǿŀǊŘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ bƛƪŜ tǊƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ǎǘȅƭŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ŬǩƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ t9Φ   

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǩǊŜΦ 
²ƘƛƭŜ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ t9 ŀǩǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ [ƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛŘ-ǘƘƛƎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

¶ t9 ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ !ǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎƘƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ϵр ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ t9 ƛƴ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǩǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƪŜ tǊƻ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǇƻƭƛŎȅΦ  

mailto:Hayley.Twyford@modschools.org


 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{D/ύ 
 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{D/ύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƘŜ {D/ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

aŀƛƴ wƻƭŜǎ 
 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!Ŏǘ ŀǎ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ CǊƛŜƴŘ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

9ƴǎǳǊŜ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ {D/Κ 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  

tŜƴƴȅΦ5ŜƳŜǘǊƛƻǳϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

 

 

 

моǘƘ WǳƴŜ нлнрμ LǎǎǳŜ ммн 
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[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻƴ ллорт нрфс 

оууу ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ YŀǘŜΦtŀǊƪƛƴǎƻƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ -  !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ лфллτмллл ƘǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .C/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƻƭƛƴ DǳȅǘƻƴΣ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at [ƻŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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