
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅΣ ȅŜǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜƴŘ нлнп ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ мн҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ттрǘƘ 

ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘ ƻŦ русм ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ D/{9Φ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŀƭŦ ŀ ƎǊŀŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻũŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ  ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ L ŀƳ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 

 

!ǎ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ нлнрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀǘ 

лулл ƘǊǎ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ноǊŘ 5ŜŎΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ олǘƘ 5ŜŎΦ  

!ƭƭ ²ŜŜƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

 

²ŜŜƪ н 

¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŀǘŎƘ ¦Ǉ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ лтрл ƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ лфллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

¸ŜŀǊ с ±ǎ т LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ϫ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ Υ молл ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ моǘƘ WŀƴΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

²ŜŜƪ м 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ Υ мполτмтлл ƘǊǎ 

{W{ ±ǎΦ Yw{ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όŀƭƭ ȅŜŀǊǎύ Υ молл ƘǊǎ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ όƭŜƊύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ǘƻ aȅ aŀƭƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊƛƎƘǘύ

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!C !ƪǊƻǝǊƛ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ϵмол ƛƴ ǇǊƻŬǘΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǊŜƴ ǿŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ CǊǳƛǘ tƻǘǎΣ ǘƻ  ƳŜŀƭ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭƻȅŀƭǘȅ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŎŀǊŘ ŀƴŘ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǘƻ  

ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ [ƻȅŀƭǘȅ /ŀǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƻƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  



 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

 

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпμ LǎǎǳŜ фо 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 5ǳƪŜ 

ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŎŀƳǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ IŀǇǇȅ 

±ŀƭƭŜȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎ {ŀƴǘŀ wǳƴΦ   

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ōŀƪŜŘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 

wǳƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϵнут ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  



 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мполτмтлл ƘǊǎ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл 

ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мΥм ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ 

!ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ !ǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ a/!{ !ǇǇ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘŀō Ǿƛŀ ǘƘŜ a/!{ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƊŜǊ 

aƛŘŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊǎ ¢ǿȅŦƻǊŘΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 

IŀȅƭŜȅΦ¢ǿȅŦƻǊŘϪah5{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  
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