
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪ 

ƘŀƭǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴΗ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻƻƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн ŀƴŘ мо ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ tƻǎǘ му ƻǇǝƻƴǎΦ /ŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ 

ƎƻΚ  

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘΣ ǿƛǘƘ D/{9 hǇǝƻƴǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ DǊŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΩǎ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aȅ aŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ со 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ муǘƘ aŀǊŎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ 

 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ 

²ŜŜƪ н 

DǊŜŀǎŜ Υ ! {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ Υ мфлл ƘǊǎ 

¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǇŜǊ н Υ лумрτмллл ƘǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ Υ мллл ƘǊǎ 

DǊŜŀǎŜ Υ ! {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ Υ мфлл ƘǊǎ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

DǊŜŀǎŜ Υ ! {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ {Ƙƻǿ Υ мфлл ƘǊǎ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜǎ ŀǘ мнол ƘǊǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нрǘƘ aŀǊŎƘ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мǎǘ  !ǇǊƛƭ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ уǘƘ !ǇǊƛƭ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ 

²ŜŜƪ м 

Lb{9¢ 5ŀȅ Υ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ лулл ƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ луллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

D/{9 aǳǎƛŎ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
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5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΥ hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōŀǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¦/!{ CŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ŘƻǿƴǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¦/!{ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ   
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.ŜǊƭƛƴΥ ! wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ¦Y ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ млΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘ 

ŜǊŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻũŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 

±ƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘǊƛǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ     
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.C/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  

DǊŜŀǎŜ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ DǊŜŀǎŜ ŀǊŜ 

ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ   

[ŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ω[ŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΩΣ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ  



 

5ŜǎƛƎƴ ±ŜƴǘǳǊŀ Υ Cƛƴŀƭ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ±ŜƴǘǳǊŀ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƛŘŜŀ ƛǎ Ω [ƻǎŜ /ƻƴŜǘǊƻƭΣΩ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀŦŜǊ ŎƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ    

 

{ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ Υ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ {.!! ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 

όǎōŀŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦƻǊƎύΦ 

 

/ȅǇǊǳǎ 5ŀȅ 

hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ȅǇǊǳǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ /ȅǇǊƛƻǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ /ȅǇǊƛƻǘ 

ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊƛƻŘǎ м ŀƴŘ оΦ {ƘƻǳƭŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ со 

https://www.sbaadministration.org/index.php/m-vacancies
https://www.sbaadministration.org/index.php/m-vacancies

