
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ  ŀǎ DǊŜŀǎŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘŀƎŜΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎƘƻǿǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǿǊŀǇǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƴƻǿΣ ƘŀǾŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ hƴ 

CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ȅǇǊǳǎ 5ŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳΦ   

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

wŀƳŀŘŀƴΣ wŀƳŀŘŀƴ aǳōŀǊŀƪΦ    

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нрǘƘ aŀǊŎƘ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мǎǘ  !ǇǊƛƭ 

!ƭƭ ²ŜŜƪ 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ Υ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ уǘƘ !ǇǊƛƭ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ 

²ŜŜƪ м 

Lb{9¢ 5ŀȅ Υ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ лулл ƘǊǎ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ луллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

D/{9 aǳǎƛŎ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мрǘƘ  !ǇǊƛƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ 

²ŜŜƪ н 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 



 

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

DǊŜŀǎŜΥ ! {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿΣ DǊŜŀǎŜΣ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  



 

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

DǊŜŀǎŜΥ .ŀŎƪǎǘŀƎŜ 



 

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

hǾŜǊ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΦ .ǊŀǾƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

.ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜǎ ǿŀƭƪŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻƪ ŀ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  



 

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

/ȅǇǊǳǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ǘƻ /ȅǇǊǳǎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻǳǾƭŀƪƛ ŀƴŘ /ȅǇǊƛƻǘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 



 

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

9ŀǎǘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 
CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нτнΦрƘǊǎ ŀ Řŀȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛƴ ол 

ƳƛƴǳǘŜ ŎƘǳƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ Řŀȅǎ ƻũ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ όōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅύ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜȄŀƳ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ǌƻƭƭ ƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

 

! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ aŀǘƘǎ {ŎƛŜƴŎŜ hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о aŀǘƘǎ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ aŀǘƘǎ {ŎƛŜƴŎŜ hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о aŀǘƘǎ 



 

 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

t{I9 tǊƻǾƛǎƛƻƴ Υ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .ȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊƻŀŘ ƘŀōƛǘǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ƻǳǊ t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ t{I9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



 

{ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ Υ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ƻǳǊ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘŀŎƪ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ .ǊŜŀƪ м ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 

ǎƴŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

ǇƻǇŎƻǊƴ ǇƻǘǎΣ ƧŜƭƭȅ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇƻǘǎΦ  

 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнпμ LǎǎǳŜ сп 

[ŜŀǾŜǊǎ - ̧ŜŀǊ т ǘƻ мн 

{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ wL. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ƻƴ ллорт нрфс 

оууу ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ YŀǘŜΦtŀǊƪƛƴǎƻƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ     

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

�x�� {W{Φ9ƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

�x�� {W{Φ!ǧŜƴŘŀƴŎŜϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

�x�� ллорт нрфс оууу όлтолτмрллƘǊǎύ 
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