
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀǇǇȅ 

±ŀƭƭŜȅΦ ! ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƭŀƛŘ ŀ 

ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΩǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ό5/{ύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ah5 {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ bƻǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘΦ  

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

bŀǎŀƭ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ¸ŜŀǊ тτмм 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ - 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǳǊƎŜǊȅ Υ  лфллτмллл ƘǊǎ Ϫ !ƪǊƻǝǊƛ IƛǾŜ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ - 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴ Ϫ мполτмтллƘǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ±ƛǎƛǘ 

{W{ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ луллτмллл ƘǊǎ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ {W{ΦŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо 
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мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлно 



 

 

  

 

 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлно 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 



 

  

 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ 

5ŀǘŜ   
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ   

!ƎŜ κ DƛǊƭǎ κ .ƻȅǎ    
{ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ  

 IƻƳŜ κ !ǿŀȅ   

aƻƴŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ  
мнолςмпол ƘǊǎ  

bŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
¸ŜŀǊ т-мо  

±ǎ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ   
IƻƳŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн bƻǾŜƳōŜǊ  
мплл-мтлл ƘǊǎ    

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ²ŀƭƪ  ό¸ф ϧ млύ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ мтмлƘǊǎ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tŀǎǎ 
hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƪǊƻǝǊƛΦ  

tŀǊŀƳŀƭƛ  

CǊƛŘŀȅ нп bƻǾŜƳōŜǊ  
мллл ς мнол ƘǊǎ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Ϫ IŀǇǇȅ 
±ŀƭƭŜȅ  ̧ ŜŀǊǎ т-ф όwŀŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммллƘǊǎύ  

±ǎ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ  ϧ 
CƻƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
IƻƳŜ ŀǘ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

CǊƛŘŀȅ нп bƻǾŜƳōŜǊ 
мплл ƘǊǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅ нр 
bƻǾŜƳōŜǊ молл ƘǊǎ  

5 ƻŦ 9   
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ  

IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нф bƻǾŜƳōŜǊ  
молл-мсол ƘǊǎ  

¦му .ƻȅǎ  όмм Ǿ ммύ  
¦му DƛǊƭǎ  όу Ǿ у ύ ǎƳŀƭƭ ǇƛǘŎƘ  

±ǎ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ YȅǊŜƴƛŀΣ    
YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ϧ 
CƻƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ  
IƻƳŜ ŀǘ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ   
мллл-молл ƘǊǎ   

¸ŜŀǊ т-мл {ǿƛƳ Dŀƭŀ  
ah5 {ŎƘƻƻƭǎ Ǿ CƻƭŜȅǎ  

±ǎ CƻƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
!ǿŀȅ ŀǘ CƻƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ  
молл-мсол ƘǊǎ  

¦мп .ƻȅǎ  όмм Ǿ ммύ  
¦мп DƛǊƭǎ  όу Ǿ у ύ ǎƳŀƭƭ ǇƛǘŎƘ   

±ǎ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ YȅǊŜƴƛŀΣ   
YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ϧ 
CƻƭŜȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ   
IƻƳŜ ŀǘ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ   
 молл-мрлл ƘǊǎ  

Y{н ϧ ¸ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ   
±ǎ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ϧ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
IƻƳŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ   

aƻƴŘŀȅ му 5ŜŎŜƳōŜǊ  
мнпрςмфлл ƘǊǎ    

Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ Yw{   
¦муǎΣ ¦мпǎ .ƻȅ ϧ DƛǊƭǎ  

±ǎ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ  
!ǿŀȅ ŀǘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ  



 

 

  

 

 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 

¸ŜŀǊ ф wŜŀŘƛƴƎ ŀǘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŀǘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

 

  

 

 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноμ LǎǎǳŜ рл 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ hŦǎǘŜŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΩǎ 

ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΦ  
 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ άŦŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭέ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ άŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎέΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ά[ŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘΣ ȅŜǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ƭƛƪŜ L Řƻ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ άǎǘǊƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳέΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎκƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊŀŎȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΚ 

¶ Lƴ ƭŜǎǎƻƴǎ όŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ Y{п ϧ рύ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜǎǎƻƴ - Iƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΚ 

¶ Iƻǿ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΚ  

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎκǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΦ  

¶ 5ƻ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƭƛƳƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ Iƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Řƻ ǎǘŀũ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !C[Κ 

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΚ 5ƻ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ v! ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ ²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 



 

 

  

 

 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
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¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мполτмтллƘǊǎ 

 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ  ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мΥм 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΣ 9tǊŀƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 9tǊŀƛǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ !ǇǇΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ aƻƴŘŀȅ 

нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŀō ŀƊŜǊ ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   
 

IŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊ .ŀǊōŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ aǊ .ŀǊōŜǊΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 5ŀǾŜΦ.ŀǊōŜǊϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 
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