
 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

.ǊŜŀƪΦ aƻǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƘŜǊŜ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǊΣ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎƪȅ ŦŜǿΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ CŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǿŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ   

 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мо ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŬƊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ όCǊƛŘŀȅύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǎŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƘŜƪŜƭƛŀΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ    

 

 

aǊ /ƻƭƛƴ Dǳȅǘƻƴ !ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноμ LǎǎǳŜ мс 



 

лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноμ LǎǎǳŜ мс 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

hƴ ǘƘŜ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 

ǳǇƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ  

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΚ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƭƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻȅǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊƛǾŀƭ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƘŀǇǇŜƴΣ ǎǘŀũ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  
 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ  
 

 

 

 



 

лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноμ LǎǎǳŜ мс 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΚ 

 

! ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  !ǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊΦ 
 

CŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊΦ CŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƳōŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ǎǘŀũΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ [Ŝǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ōȅ ǎǘŀũΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŜȄƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ 

ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {9b5/h ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ {9b5 ŀƎŜƴŘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǊƻǳǝƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ !{5 ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   



 

лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноμ LǎǎǳŜ мс 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

{ǘŀũ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊΦ {ǘŀũ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aȅ /ƻƴŎŜǊƴΦ  

tŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘŜƛǊ t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ t{I9Φ  

 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ  ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜŘ  ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΣ aǊ 5ƛȄƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ  

aƻƴŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

 



 

лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноμ LǎǎǳŜ мс 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 


