
 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜƭƻǿ  ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фр҈Φ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ǿŜŜƪǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘτǎŎƘƻƻƭτƘƻƳŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ - ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 

ƴƻǊƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭΦ ¦ǇǘŀƪŜ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬȄǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ aŀƴŘȅ IƛŎƪǎƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ aŀƴŘȅ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ Ŧŀǎǘ ƧŜǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ aŀƴŘȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ƛǘΗ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aǊ 5ƛȄƻƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ōƛǎŎǳƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘΦ L ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ΩƪƛƴŘΩ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǳǇƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ άƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ƘŀǊŘέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬȄŜŘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ    

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ L ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

/ƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ {ǘŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 

муллƘǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

aǊ /ƻƭƛƴ Dǳȅǘƻƴ !ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

лфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

{ǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǧŜƴŘŜŘ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǎǎƻƴ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ aǊ 5ƛȄƻƴ ŀƴŘ L ƻǾŜǊ 

ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōƛǎπ

Ŏǳƛǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘΦ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

aŀƴŘȅ IƛŎƪǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳτōŜƭƛŜǾŜτŘƻΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ŀǎ YȅǊŜƴƛŀΣ ŀǎ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘƻǎǝƴƎ 

ŀ  bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  



 

 

aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо Ǝƻǘ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŀƳǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛƪŜ ŎƻƳŜ aŀȅ нлноΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƘŀƭƭΦ  
 

 

 

 

¸ŜŀǊ мм aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ  

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 



 

¸ŜŀǊ мо aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ моΦ  

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 



 

aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ wŜƭŜŀǎŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

bŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻŎƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

hƴ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀǘ моΦол όŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ рύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ 

ŜȄŀƳǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ моолƘǊǎΦ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ aǊǎ {ǘƻƴƛŜǊ ŀƴŘ aǊǎ .ƻƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅΦ 

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 



 

9ȄŀƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎτ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ нлнн ŜȄŀƳ ǎŜǊƛŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŀƳǎ hŶŎŜ ŦǊƻƳ лфлл ƘǊǎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 

/ȅǇǊǳǎΣ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ 

ƭŜŀǾƛƴƎΦ  

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ȄŀƳǎ hŶŎŜǊΣ 

aǊ /ƘǊƛǎǘƻǎ /ƘǊƛǎǘƻŬΣ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ /ƘǊƛǎǘƻǎΦ/ƘǊƛǎǘƻŬϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ     

 

.¢9/ 9ȄŀƳǎτWŀƴǳŀǊȅ нлно 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .¢9/ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ р ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ .¢9/ 9ȄŀƳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ŀǎ 

ǇŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ 

Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ .¢9/ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

mailto:Christos.Christofi@modschools.org


 

 

 

 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

нлноτнлнп ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

!¦/¢Lhb twL½9{ ς /!b ¸h¦ I9[tΚ   

¢ƘŜ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǳŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōƛŘ ŦƻǊ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳǎΣ 
ōŜŀǳǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƳŜŀƭΣ ŀ ƘŀƛǊ-Ŏǳǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ŀƪƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴƎŜƭŀΦŘŀƪƛƴϪƳƻŘǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ  

mailto:angela.dakin@modschools.org


 

 

 
 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мп 

bŜǿ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǎƘŀǊŜŘ 

ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ - ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  


