
 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tǊŀŎǝŎŜ ƘƛƪŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ hƴ 

aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9Ǉƛ wŀŎŜǎ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ 9ǾŜƴǘ ƛƴ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŀǿ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦǊŜǉǳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aǊ .Ŝƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ƪǊƻǝǊƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aǊǎ bŀǘŀƭƛŜ ²ŀǧǎΣ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƳŜŜǘ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ǿŀǎ ǳǇƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀǎ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǿƛŀ 

ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

aǊ /ƻƭƛƴ Dǳȅǘƻƴ !ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 

¸ŜŀǊ т ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 5ǊŀƳŀ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŜŜ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƊŜǊ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 

5ǊŀƳŀ  /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 



 

 

aƻǝǾŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ D/{9Φ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WƻƘƴƴȅΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƘƛƳΦ    
 
 

aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƳƻǝǾŜΩ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǿŀƴǘǎ ƻǊ ǳǊƎŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻŀƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 

aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ Ƴȅ ƘŀǊŘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ǳǎ Ŏŀƴ 

ōǊŜŀƪ ǳǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǳǎ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎǘŀȅ Řƻǿƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛǎƴΩǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ   

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ƛǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳŜ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ 

ƻƴǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘ Ƨƻō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ǇǳǎƘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ   

 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǝƻƴ L ŦŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǎƻƻǘƘŜǎ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ CǊƻƳ 

ǘƘƛǎΣ L ōŜŎƻƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΦ  

 

aƻǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ 

ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

 

aƻǝǾŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ 

ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ Ŭƭƭǎ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  .ǳǘ ƻƴƭȅ ōȅ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ L ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜΥ  ǘƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘŀǇǇȅΦ  

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ōŀǧƭŜ 

ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜǎ 

ƳŜ - ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  L Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƭǎƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΦ  aȅ ŘŀŘΣ ǳƴŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƘŜƳΦ  

 

L ŀƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻŦ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ ƳǳƳ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 

ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ L 

ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƳΦ   

 

L Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǇŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜΦ   

 

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǉǳƻǘŜΥ άhǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŜǾŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǊƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ŦŀƭƭΦέ  

-.ŀǘƳŀƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WƻƘƴƴȅΗ 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƛƪŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ YŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ƻŦ9 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ 
¦ƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ƘƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƛƪŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅΗ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƪŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳǇŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

!ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл-мо ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
aŀǊƪŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

tǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΣ ŦŜǎǝǾŜ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƛƊǎΣ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {ŀƴǘŀ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ .ŀǊŎ !ƴƛƳŀƭ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǇƛǎƪƻǇƛ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ̧ ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ŀƭǎƻ  ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ tǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

9Ǉƛ wŀŎŜǎ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ȅǇǊǳǎ ƳŜǘ ŀǘ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ 9Ǉƛ wŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 
²ƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нΦр ƪƳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǊŀŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ aŀǘƘǎ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ƳƻŎƪ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
 

 

 

 

¸ŜŀǊ мм aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ  

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 



 

¸ŜŀǊ мо aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ моΦ  

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мо 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ 


