
 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ōȅ мр ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

/ȅǇǊǳǎ ŦƻǊ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5/{ !ƴƴǳŀƭ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

[ƛƳŀǎǎƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ bƻǘŀōƭȅ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ IŀǇǇȅ 

±ŀƭƭŜȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ L 

ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ IŀǇǇȅ ǾŀƭƭŜȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǘǿƻ 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǎŜǊǾŜǎ 

ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎ - ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ōǳƭƭȅƛƴƎ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿύΦ   

aǊ /ƻƭƛƴ Dǳȅǘƻƴ !ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мм 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлннμ LǎǎǳŜ мм 


