
   

 

 
 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлмс 

bƻǿ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴǘ 

LƴǎƛŘŜΥ 

w!C {¢9a 5ŀȅ 

/ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

{ǇƻǊǘǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ 

bƻǿ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƛƴǘ 



 н 

 

tŀƎŜ н 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

 

tŀƎŜ   

о - п aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

р Cŀōǳƭƻǳǎ {W{ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

с .ƛƎ CƻƻŘ {ǳǊǾŜȅ 

т tƻŘŎŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ .C.{ 

у у!² .ŀƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 

ф 9ȄŀƳ {ǳŎŎŜǎǎ 

мл 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

мм 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ 

мн /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

мо {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 

мп 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ 

мр ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

мс {¢9a 5ŀȅ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 

мт {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

му aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 

мф 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴ 

нл ¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ 

нм !Ǌǘ ¢ǊƛǇ ǘƻ IŀƳōƛǎ tǊƛƴǘ aǳǎŜǳƳ 

нн WƻƘƴ /ƻǳƎƘƭŀƴΩǎ vǳƻ ±ƛǎƛǘΩǎ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 

но aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢Ŝǎǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

нп {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘŀǇŜƭ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ 

нр ¸ŜŀǊ у w9 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

нс a95L aǳƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧΦ 



 о 

 

tŀƎŜ о ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ м 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ              
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǎƻ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ŀƭƭ  ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΤ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ тлл ΨƭƛƪŜǎΩ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ  ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ нлΣллл ǝƳŜǎΗ  !ƊŜǊ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘƻǳǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƭŀƛǊŜ aŎ±ƛŎŀǊ ŀƴŘ [ƛǎŀ {ƭƻŀƴ όǿƘƻ Ƙŀǎ  
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŘƛǝƴƎ Ψ¢ƘŜ [ƛƻƴƘŜŀǊǘΩ ŦǊƻƳ /ƭŀƛǊŜ tƛŜǊŎȅύ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǎ /ƘǊƛǎǘƻŬ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƪŜŜǇ ǎŀƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

!ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƛƴƪ LƴǎǇŜŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ WǳŘƛǘƘ wǳƴŘƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ah5 ǎƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

ά¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǿƻǊƪΦέ 

ά¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǿƛƊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ 

άIƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ tŀǊŜƴǘ ±ƛŜǿ 
ǿŜōǎƛǘŜ - ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪκΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 

YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ς монпнл 

{ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ς  монпмс 

Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΤ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ {D/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ  ό!ōƻǳǘ ¦ǎ Ҕ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ [ŀǳǊŀ aŀǎǎŜȅΣ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƘŜǊ ŬŀƴŎŞΣ IǳƎƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /t5 ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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tŀƎŜ п 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ҕ !ǧŀƛƴƳŜƴǘύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΤ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

 

5ŀƴ .ǊƻǿƴƛƴƎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

                                                                       

 ϪƳǊŘōǊƻǿƴƛƴƎ 

ŘōǊƻǿƴƛƴƎϪƪƛƴƎǊƛŎƘŀǊŘǎŎƘƻƻƭŎȅǇǊǳǎΦŎƻƳ 

ŘōǊƻǿƴƛƴƎϪǎǘƧƻƘƴǎǎŎƘƻƻƭŎȅǇǊǳǎΦŎƻƳ 

 

 

          
 {ǘΦ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ 
¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ DŜƻƎǊŀǇƘȅ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ ό{Dvaύ ŀǿŀǊŘ     
ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ {DvaΣ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
млǘƘ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

Lƴ нлмсΣ мс ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙǳōǎ 
ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ D!Ωǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ                
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ their colleagues.  
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Cŀōǳƭƻǳǎ {W{ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōȅ aǊǎ 5ƛȄƻƴ 

 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ [ŀƳōŜǊǘΣ ŦǊƻƳ {ǘǳŘȅ CƭŜȄΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мн       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ϦCƛǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎϦ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ н /ƘŀǊǘŜǊŜŘ            
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ     
ƭŜŀǾƛƴƎ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘǿŜƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ 

¸ŜŀǊ мо ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ϦCƛǘ ŦƻǊ ²ƻǊƪϦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ϧ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊϦΣ  ϦIƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜϦΣ Ϧ{ǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎϦΣ Ϧ²ǊƛǝƴƎ 
ŀ /±Ϧ ŀƴŘ ϦtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎϦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƭƭ Řŀȅ - ƛƴ ŦŀŎǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ нǇƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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.ƛƎ CƻƻŘ {ǳǊǾŜȅ ōȅ aǊǎ ²ƻƭŀƴǎƪƛ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {W{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ CƻƻŘ {ǳǊǾŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ../Φ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻŎƪŜǘ ςǎƛȊŜŘ ŎƻŘŜŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ - ../ aƛŎǊƻ.ƛǘ - ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŘŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ 
ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ../ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ōƻǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ../ ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ƛǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ŜŀǘŜƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǘŜ ƛǘ ŜΦƎΦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǾΣ ŀǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ 

hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿΥ 

άhǳǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ../ aƛŎǊƻ.ƛǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǘŀǎƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ  ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜŀǘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻƻ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ../Φ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻ.ƛǘǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 

 

¢ƘŜ ¦Y ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŀƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

 

 



 т 

 

aǊΦ .ǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ōȅ aǊǎ YŜǊǊ 

aǊ .ǊƻǿƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ΨǿƛƭƭƛƴƎΩ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ CŜǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у L/¢ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ WŜǎǎ .ǊŀŎŜȅ ŦǊƻƳ .C.{ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ tƻŘŎŀǎǝƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎΣ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊΣ ƎŀƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /ȅǇǊǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ς ƳƻǳƅƻƴǎΦ   !ƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǎ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ŦǊƻƳ .C.{ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƳǳǎƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмтΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .C.{ ǎǘǳŘƛƻǎ ƛƴ !ƪǊƻǝǊƛΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƛǊ ƻǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ Ǝƻ ƭƛǾŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 

 

tƻŘŎŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ .C.{ ōȅ aǊǎ ²ƻƭŀƴǎƪƛ 



 у 
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Φ 

Ψ¢ƘŜ 5ŀȅ ǇǊƻǾŜŘ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ  ǿƛǘƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƪŜǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ōƻǘƘ 

ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΩ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

у !² .ŀƪƛƴƎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ōȅ aǊǎ ²ƻƭŀƴǎƪƛ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ у!² ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ     
ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ tLbY ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ у!² ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ wǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ      
ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǎǘŀũŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ōǊŜŀƪǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΦ  ¢ƘŜ       
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ tLbY ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜƴǘ 
ǘƻ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ¦YΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ  ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ у!² ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ όƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ            
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ .ƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ όŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊύ ŀƴŘ aǊǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όŀǎ ǘƘŜƛǊ     
[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊύ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

aǊ .ǊƻǿƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜtǊŀƛǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ōƻǘƘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ƭƻƴƎ 
ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 



 ф 

 

 

 

{W{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ! ŀƴŘ !ϝ ƎǊŀŘŜǎ 
όоо҈ ƻŦ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ϝ-/ ƎǊŀŘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ¸мо ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
 
!ǘ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ сс҈ !ϝ-/ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ р!ϝ-/ ǿŀǎ 
ур҈Σ му҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ hǳǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ у ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ҌлΦорΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлмтΦ 

9ȄŀƳ {ǳŎŎŜǎǎ ōȅ aǊǎ YŜǊǊ 



 мл 
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Ψ²Ŝ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

9ǇƛǎƪƻǇƛ 

tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΩ 

{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ōȅ aǊǎ 5Ŝ [ƻƴƎ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ŜǾŜƭ о ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬƊȅ ¸ŜŀǊ р 9ǇƛǎƪƻǇƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƪǊƻǝǊƛ  tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

Ϧ²Ŝ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ DƻƭŘ tǊƛƳŀǊȅ DŜƻƎǊŀǇƘȅ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ !ǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǿƛǧŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ όǘƘŜ D!ύ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜϦΦ  

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ aǊǎ 5ƛȄƻƴ 



 мм 

 

5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ōȅ aǊǎ ²ƻƭŀƴǎƪƛ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ah5 ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
²Ƙŀǘ ǿŜ Ǉƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǎƘƻǿ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 
Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  
мΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎΚ 
нΦ  Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎΚ 
оΦ  5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƎŀƳŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ŘŜǾƛŎŜǎΚ 
пΦ  5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΚ 
рΦ  5ƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǎǘǊƻƴƎκǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ                             
      ƭƻŎŀǝƻƴǎΚ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ŀǎǘǳǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /W{¦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 



 мн 

 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ tŀƎŜ мн 

ά¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ 

 

hƴ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ /ŀǊƻƭǎ .ȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎƪƻǇƛ 
DŀǊǊƛǎƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т-мо ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƻŎŀƭ 
ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ŘǳŜǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǎƻƭƻǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴϥǎ ±ƻƛŎŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΦ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ н ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜ /ȅǇǊǳǎ aǳǎƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ  ŀŘŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴϥǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜũƻǊǘǎΦ 

 
 

/ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ōȅ aǊǎ 9ŘǿŀǊŘǎ 



 мо 

 

{ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ōȅ aǊǎ 5Ŝ [ƻƴƎ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ƻƴ ǘƘŜ 
сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ !Ǉƻƭƭƻ ŀƴŘ tƻǎŜƛŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ          
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴ ŦƻǊ !Ǉƻƭƭƻ ǿƛǘƘ ону Ǿϥǎ tƻǎŜƛŘƻƴ нусΦ 
 

±ƛŎǘƻǊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ōȅ aǊ [ƛǎǘŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƛǘǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŀǎǎƻƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ Yw{Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀǘ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ  
aŀǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀƎǳŜǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴȅ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 



 мп 

 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ tŀƎŜ мп 

ά! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ǳƪŜ ƻŦ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 

!ǿŀǊŘέ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ ōȅ aǊǎ 5ŀƪƛƴ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘϥǎ 
!ǿŀǊŘΣ нт ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ǇƛǎƪƻǇƛ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ !ǿŀǊŘ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘŜƴǘǎΣ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ         
ǿƻǊƪƛƴƎΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪΣ ŦǊƻƳ tǊŀǎǝƻ ǘƻ !ǾŘƛƳƻǳΣ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   ! ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  



 мр 

 

 

 

Teaching and Learning Update 

by Mr Pointon 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƛƳ ŦƻǊ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΩ Φ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ψ/ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜǎΩ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǳǇƛƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ Ψ/ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜǎΩ ǿƻǊƪΚ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎτǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŘŀǇǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

What has been the positive impact of Coaching Threes? 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ŜȄŀƳǎΦ 

L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aǊ IΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛŘŜŀ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴτLǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ƻŦ ΨŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΩ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



 мс 

 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ tŀƎŜ мс 

ά²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴέ 

{¢9a 5ŀȅ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ нлмс  ōȅ ¢ƛŀ wǳŘƳŀƴ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ w!C ȅƻǳǘƘ     
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {¢9a ŎŀƳŜ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǘƻ ƎƛǾŜ   ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ-ōŀǎŜ Řŀȅ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ 
Ψaƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘǎΩ ƻǊ a/ǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ΨǎǇŜƴǘΩ ƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ-ōǳƛƭŘ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿƻƻŘŜƴ ŘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ΨƎƻƻŘǎΩ 
ŀŎǊƻǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ YƛƴŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ- ǳƴŀƛŘŜŘ- ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜƭȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜǘǊŜΗ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ όƻƴŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘύ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀŘΩ 
ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΩ όǿƻƻŘŜƴ ǇŀŘ ōƭƻŎƪύ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ 
ƻƴ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΩ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƻƴ ƛǘΦ ! ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ мΦрƳ ǘŀƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘƻƭŘ ŬǾŜ      
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ȅŜǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǉǳŀŘǊƻƴ [ŜŀŘŜǊ tŀǳƭ IŀǊǊŀǇ ŀōƻǳǘ ǳǎŜǎ ƻŦ         
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘŀǎƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ w!C Ŏŀƴƴƻǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΦ hǳǊ 
ǘŀǎƪΣ ǘƘŜƴΣ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΦ ¢ƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ǌŀǿ 
ŜƎƎǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ǝǇǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ŎǊǳƳǇƭŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀƎŜ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ ǳǎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ƻƴ 
ǇǊƛŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƴ ƭƛƴŜǊǎΣ ŀǊǘ ǎǘǊŀǿǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  

tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǘŜŀƳΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ .C.{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 



 мт 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 
{ƻƳŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ /ŀǊŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ŀŎƘŜύΦ 

/ŀŎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /ŀŎƘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜǎŜǊǾŜŘ          
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳƛƎƘǘ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀŎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Ǌǳƴ ōȅ WŀŎƪƛŜ wŀȅƳƻƴŘΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻ5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ .C/ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ    
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
WŀŎƪƛŜ wŀȅƳƻƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ aǊǎ YŜƭƭȅ 

   .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ [ŀȅǎ /ǊƛǎǇ CŀŎǘƻǊȅ ōȅ YƘŀŘƛƧŀ .ŜƎǳƳ 

¸ŜŀǊ мн .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ŀȅǎ /ǊƛǎǇ CŀŎǘƻǊȅ ƛƴ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ    
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ фΣтрп 
ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘǳƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘŀǎƪǎΣ ŦǊƻƳ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƘŜ ŎǊƛǎǇǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊƛǎǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ  ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ŎǊƛǎǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ 
ōƻƴǳǎΦ  



 му 

 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ tŀƎŜ му 

L ŀƳ ŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎŀƴŎŜǊ        
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ олǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǘ WƻƘƴϥǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƘŀǊƛǘȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǳǎŜ Φ²Ŝ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ōŀƪƛƴƎ ƻǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀƪŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 9ǇƛǎƪƻǇƛ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϵмΣмтнΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

     

 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 

ƘŀǇǇŜƴέ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ bƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ōȅ 9ŘŜƴ DŜǊŀǊŘ 

 



 мф 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у L/¢ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƳŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
[ƻǊŘ {ǳƎŀǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǎŀƛŘ άL ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦΦΦΦŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗέ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƛǘŎƘ ς ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ǊŀƎƻƴǎΦ   

 

      

5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴ ōȅ aǊǎ ²ƻƭŀƴǎƪƛ 



 нл 

 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ tŀƎŜ нл 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎέ 

¸ŜŀǊ т [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ ōȅ aǊ aŀǊǎŘŜƴ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ {W{ ŀƴŘ Yw{ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ 
±ŀƭǳŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ !Ǉƻƭƭƻ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 


